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Argoment]

* |l Building Information Modeling (BIM) e il Project Management

* Integrazione tra modello BIM e cronoprogramma lavori

* Controllo di quantita e costi nella gestione di fasi di cantiere e varianti
* || BIM per la logistica e la sicurezza di cantiere

* Gestione documentale della commessa

e (Casi applicativi
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BIM e Project Management

«!l Building Information Modeling (BIM) e I'insieme dei processi applicati per
realizzare, gestire, ricavare e comunicare informazioni tra soggetti a livelli differenti,
utilizzando dei modelli creati da tutti i partecipanti al processo edilizio, in tempi

diversi e anche per scopi non uguali tra loro, per garantire qualita ed efficienza

attraverso I{intero ciclo di vita di un manufatto»

«Project Management is the application of processes, methods, knowledge, skills

and experience to achieve thobjectives»

(Association for Project Management, APM BoK)
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BIM e Project Management

Detailed Design ) Analysis

Documentation
Conceptual

Design

Construction
4D/5D

Operation and Construction

v 7 o Maintenance Logistics
emolition
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BIM e Project Management

«|l Progetto (Commessa) € uno sforzo temporaneo intrapreso per creare un prodotto,

un servizio o un risultato con caratteristiche di unicita»

(Project Management Institute, PMBoK)

* Richiede I'impiego di risorse, costi e tempi

E unico
 E organizzato per processi
 Ha un numero definito di obiettivi (scopo)

* Ha deivincoli da rispettare

 E associato a dei rischi SCOPO/QUALITA
* Ha un inizio ed una fine definiti
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BIM e Project Management

PROJECT MANAGEMENT

Digital Design Process Construction
Mock-Up Review Simulation Management

Facility
Management

Fabrication  Installation Work Work Breakdown Virtud As-Built Maintenance
BIM Data IFC Data Packages Structure odels Work Orders
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L'informazione nel processo BIM

Committente Progettisti Costruttore Facility Manager
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BIM e Project Management

Project Progress

* Coinvolgimento degli stakeholder

* Coordinamento tra gli stakeholder

Ability to impact cost and
functional capabilities
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(MacLeamy, 2005)
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Struttura organizzativa BIM

BIM Manager

Strategic

BIM Coordinator

Management

BIM Discipline BIM Discipline

Leader (S)

Production

BIM Discipline

Leader (A)

Production

Leader (I)

Production

Production Production Production
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Ruoli e responsabilita BIM

BIM Manager (Responsabilita strategica)

* Definizione di obiettivi BIM aziendali

* Ricerca ed applicazione di Best Practice
* Creazione dei processi

* Creazione di standard e protocolli interni
* Implementazione dei processi

* Definizione strategia di formazione

BIM Discipline Leader/Technician

(Responsabilita operativa)

 Modellazione

* Produzione tavole esecutivi

 Coordinamento della singola
disciplina (BIM DL)
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BIM Coordinator (Responsabilita di Management)

BIM Execution Plan

BIM Audit

Impostazione e avvio della commessa
Coordinamento BIM interdisciplinare
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BIM Manager vs Project Manager

BIM Manager

* creareiprocessi BIM
* creare standard e protocolli aziendali interni

e assicurarsi che gli standard BIM adottati siano
rispettati

* favorire il coinvolgimento degli stakeholder

* avere sempre un'attenzione particolare al
miglioramento dei processi BIM

* definire strategia di formazione BIM aziendale

Gruppo Gruppo Gruppo Gruppo di processi Gruppo
di processi di processi di processi di monitoraggio di processi
di awio di pianificazione di esecuzione e controllo di chiusura

Livello di
interazione
tra processi

Inizio Fine
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Project Manager

elaborare la pianificazione e la programmazione della commessa
allocare le risorse sulle attivita e monitorarne lo svolgimento

svolgere periodicamente il processo di controllo, riportando lo
stato di avanzamento dei lavori e le stime di conclusione,
anticipando eventuali esigenze di interventi particolari o di
revisioni contrattuali

avere sempre un'attenzione particolare al miglioramento dei
processi produttivi

prendere tutte le iniziative volte a prevenire i rischi della
commessa

favorire il coinvolgimento degli stakeholder

controllare la qualita ed assicurarsi che gli standard di qualita
adottati siano rispettati
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BIM e Project Management

Uso e manutenzione

Pianificazione Progettazione Costruzione
Stima dei Costi

Modellazione Condizioni esistenti

Project Management

Analisi di sito

Programmazione

Progettazione Strutturale
Progettazione Architettonica

Progettazione Impiantistica

Code Compliance
Analisi illuminotecnica

Valutazione impatto ambientale

Analisi energetica

Revisioni progettuali/Clash detection

Coordinamento 3D

Cotrollo e pianificazione Modello 4D

Pianificazione e coordinamento del cantiere
Varianti in corso d'opera
Prefabbicazione digitale

Verifica "As Built"
Modello BIM completo/da abase di informazioni

| acility management
sset management

rogrammazione manutenzione

sestione degli spazi
onitoraggio prestazioni dell'opera
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BIM e cronoprogramma lavori — Modello 4D

FASE DI PIANIFICAZIONE DELLA COMMESSA

Work Breakdown Structure (WBS) e Diagramma di Gantt

MNome attivita
1 4 Opere strutturali
2 4 Fondazione
3 Muri anteriori
4 Muri laterali
5 Muri posteriori
& Pilastri
7 4 Primo impalcato
8 Muri
9 Travi
E 10 Solai
g 1 Pilastri
a 12 4 Secondo impalcato
% 13 Muri
g 14 Travi
E 15 Solai
a 16 Pilastri
17 4 Terzo impalcato
18 Travi
19 Solai
20 4 Opere edili
21 4 Fondazione
22 4 Muri
23 Muri 250mm

-

aprile 2015

maggio 2015

giugno 2015 luglio 2015

agosto 2015

settembre 2015

ottobre 2015

-

2(-22)-14(15) : Terzo Impalcato (1)

novembre 2015

dicembre 2015
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BIM e cronoprogramma lavori — Modello 4D

Work Breakdown Structure (WBS) e Diagramma di Gantt

4 Opere strutturali

4 Fondazione
Muri anteriori
Muri laterali
Muri posteriori
Pilastri

4 Primo impalcato
Muri
Travi
Solai
Pilastri

4 Secondo impalcato
Muri
Travi
Solai
Pilastri

4 Terzo impalcato
Travi
Solai

4 Opere edili
4 Fondazione

FASE DI MONITORAGGIO E CONTROLLO DELLA COMMESSA

T 77%

mantedi09:00:00514/04/201S51Geme=:1 Settmana=1

2(-26)-14(11) : Terzo Impalcato (2)
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Stima di quantita e costi

Properties x
\ MIDAS Gen USER SB Frame '
350 x 800
Structural Framing (Girder) (1) | Bg EditType
Constraints A~
Reference Level Roof Deck Level
Work Plane Level : Roof Deck Level
Start Level Offset oo
End Level Offset 00
Grientation Normal
Cross-Section Rotation 0.006° Dl Mmensions 4]
Geometiic Pesition 2
Start Extension 00 -
End Bxtension ) Len gth 4600.0
Start Join Cutback 27 -
End Join Cutback 27 Wi 15 =
2 Justification Uniform ¥ Cl'.lrl'l £ 1 "-’I-I 2m
ylustification Origin .
y Ofst Value 00 Elevation at Top
2 Justification Top
2 Offset Value 7.0 b
Vil o s ; Elevation at Bottomn
Structural Material 0737
Structural ¥
Cut Length 36246
Structural Usage Girder
Start Attachment Type End Elevation
End Attachment Type End Elevation
Encble Analytical Model
Rebar Cover - Top Face Rebar Cover 1 <25 mm>
Rebar Cover - Bottom Face Rebar Cover 1 <25 mm>
Rebar Cover - Other Faces Rebar Cover 1 <25 mm>
rmmmn; 3
Length 5
| s 6 Casseforme i legno o in ferro per getti in calcestruzzo semplice o
09.0420 armato da 3.5 m a + 1 m sopra il piano di campagna per opere di
fognatura compreso disarmo.
Trave rovescia *(par.ug =2*3) 600/ 1500 0,800 72,00
(par.ug=2*3) 600/ 1500 0,300 27.00|
T—1 15.00 0,300 4.50|
SOMMANO m2 103,50} 20,14 2°084.49|
7 Conglomerati cementizi armati confezionati a norma di legge con
3E.01c diametro massimo degli inerti non superiore a 35 mm. per strutture
armate (plinti, travi di collegamento, travi rove ... eforme. con
caratteristica a dopo 28 giormi di
. . |stagionatura, gari a 250 Kg/emq. in elevazione.
etrico estir
= 3 - 3 -4%3) 12,00 14.20 0,400 0,600 40.90|
Travi 2-3-4 *(parug =3*3) 9.00 20.20 0.400 0.600 43.63
Trave 6-7-8 *(par ug =3*3) 900 19.60 0,400 0,600 42 34|
Pilastri 21,00 0.60 0,400 3,500 17,64
par.ug =2*21) 42,00 0.60 0,400 3,000 30.24]
Quantification Workbook SOMMANO m3 174.75 68.17 1191271
O | | Emodeirakeoft » | Evinal Takeot» | [ | | @hselct || O rideTakeoft | O shon Takeoft | B2 | f, [-ModelTickness hange Analysis v | Eupdate+
= T s Conglomerati cementizi armati confezionati a norma di legge con
» L~ 2 @ i 3E.01c diametro massimo deghi inerti non superiore a 35 mm, per strutture
armate (plinfi, travi di collegamento, travi tove ... cforme, con
Wes ~| [ status  wes/RBS  Name Length width Height Perimeter Area Volume Weight : dopo 28 giormi di
E 3 Structural Framing 31 R 1zems stagionatura, pari a 250 Kgfemq, in elevazione.
[C5 Sezioni circolari cave 311 Impaleato 1-T1-ITT
0 Sezioni cave rettangolari e quadrate 312 Trave 1-2 *(parug=3*2) 6.00 11.20 0.400 0.600 16.13]
i~ [ Generica - 250 mm(14) 1 = Travi 3-4-6-7-8 *(par.ug.=3%6) 18,00 22.40 0,400 0,600 96.77|
- [ Generico 150 mm(30) Status WBS Object ModelWidth ModelHeight ModelArea ModelVolume Length Width Trave 9-10 *(par.ug. 2) 6,00 7.40 0,400 0,600 10.66|
= _ 131 Basic Wall 0,250 m 2,800m 13,704 m2 3,426 m> 4,894 m 0,250 m Pilastri 21.00 0.60 0.400 3,500 17.64
F 1) Generico - 400 () 14 132 Basic Wall 0,250 m 2,800 m 16,240 m2 4,060 m* 5,800 m 0,250 m (parug=2*21) 42,00 0.60 0.400 3.000 30.24]
B 133 Basic Wall 0,250 m 2,800m 14,300 m? 3,575 m* 5232m 0,250 m
[~ [ Generico - 122 mm(2) s 134 Basic Wall 0,250 m 2,800m 13,707 m? 3,427 m 4,895 m 0,250 m SOMMANO m3 171.44] 6817 11°687.06|
[~ [ Generica - 300 mm(51) 16 135 Basic Wall 0250 m 2800m 13,315 m2 3,329 m® 4,630 m 0250 m
[~ [ Generico - 250 mm(3) 7 136 Basic Wall 0,250 m 2,800m 14,288 m? 3,572 m¥ 5228m 0,250 m
[ Generico - 122 mm(2) 18 137 Basic Wall 0,250 m 2,800m 3,572 m2 0,893 m* 1,340 m 0,250 m
|- [ Generica - 100 mmi45) 19 138 Basic Wall 0,250 m 2,800 m 7,420 mz 1,857 m* 2853 m 0,250 m A RIPORTARE 857137.29|
I [ Generico - 200 mm43) 2 139 Basic Wall 0,250 m 2,800m 3572m2 0,893 m* 1401 m 0,250 m
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Stima di quantita e costi

Processo di stima dei costi (BM Project Execution Planning Guide — Penn State University)

Evaluale
Quantities and
e COsLN )2
B
R “INo - No l i : No
5| Evaluate Me! s Organize n orate
O N EmmN - ves, RN B veo ey josTec | Novoman | , (S|, (e |, = O
S S .., W e L e : ' R e
Process fo;\ :.:zi:st CostTargat? Process
Definizione target di spesa _ .
Modellazione BIM ed Computo metrico
esportazione quantita estimativo
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Stima dei costi — BIM vs PM

Processo di stima dei costi (BM Project Execution Planning Guide — Penn State University)

| Bvaluate Methods Organize
for Assembly Cuantiles to Cost
Gonstruction Data
Cantractar Cantrachsr

.1 Piano di gestione dei costi

.2 Piano di gestione delle
risorse umane

.3 Baseline dell'ambito

4 Schedulazione del
progetto

5 Registro dei rischi

6 Fattori ambientali
aziendali

.7 Asset dei processi
organizzativi

Calculate Cosis
from Quantitles -

Cantractsr

Database
Costi

Strumenti e tecniche

.1 Parere di esperti

.2 Stima per analogia

.3 Stima parametrica

.4 Stima bottom-up

.5 Stima a tre valori

.6 Analisi della riserva

.7 Costo della qualita

.8 Software di Project
Management

.9 Analisi delle offerte dei
fornitori

.10 Tecniche decisionali di

gruppo

\

.1 Stime di costo delle

attivita

.2 Base delle stime
.3 Aggiornamenti dei
documenti di progetto

Processo di stima dei costi (PMI BoK)

Review Costs/!

Incarporats

Contingencles!
Resuits — SuE o Bl
Canfrasinr Cartracter W
41
Sviluppare il
Project Charter

® Project charter

* Piano di
Project
Management

4.2
Sviluppare il piano
di Project
Management

Azienda/
Organizzazione

RH ults in
ampliance with
t Target?
0 Pra cess
Gestione del co3%i di progettio

Project

74 i
Pianificare la RISk Management
gestione
R dei costi
* Fattori ambientali <
aziendali :
* Asset dei processi E
organizzativi & o Pianodi
¢ gestione
5 dei costi 11.2
: Identificare
: i rischi
7.2 s
Stimare 4"5
i costi .
E 11.4
& Eseguire I'analisi
23 : quantitativa dei
Deterr.ninare $ rischi
4.
il budget

Processo di gestione dei costi (PMI BoK)
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BIM — Logistica e sicurezza di cantiere

Progettazione

Construction planning

* WBS

* WBE

e Scelte tecnologiche

* Assegnazione risorse

o Planificazione logistia
cantiere

¢ Ingegneriadelia
sicureza

Modello sistema
costruttivo

Safety

Communication

* Formazione

* Informazione

* Visualizzazioni
40

* |struzionie
regole
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BIM e gestione finanziaria

. . - Output: Computo Metrico
Speiie e el Estrazione delle * Quantita Materiali

guantita * Quantita Manodopera

\_/— * Quantita Attrezzature/Macchinari

commessa Modello BIM

\ 4

Produttivita
VT A— Integrazione tra Output: Cronoprogramma/CM

Produttivita Database cronoprogramma e ? BUEREmTE df Gantt
* Allocazione Risorse nel tempo

macchinari SrOElLIiliE computo metrico

T . WBS

A 4

Integrazione tra Output: Cronoprogramma/CME
. * Costi di produzione nel tempo
inari Database Costi cronoprogramma
s A e computo metrico (costi diretti e costi indiretti)

Costi generali estimativo * Stato Avanzamento Lavori

g
% 10
%100
8
s0
catag u
misurazione prevista
0
012345678 91011121314151617181920212223
tempo (settimane)

Materiali
Manodopera

Preparazione del modello BIM 5D
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BIM e gestione finanziaria

Modello BIM 5D

* Manodopera
* Tipo di contratto * Materiali
e Termini di pagamento | Flussi di cassa Flussi dicassa |----- * Attrezzature/Macchinari
* Ritardati pagamenti i (IN) (OUT)  Altri pagamenti
* % Profitto
Calcolo flussi di > Calcolo flussi di
cassa in entrata cassa in uscita
Analisi flussi di cassa
. . tput:
* Scenari what-if p Sl Ou .u . .
e e . arametri di Decision Makin e Stima Utile/Perdita
* Metodi di finanziamento |- fi : t & : .
Inanziamento * Scelta della soluzione ottima
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Gestione documentale

AEC (UK) BIM Technology Protocol

- (O [Project Folder]

- BIM [BIM data repository]
- 01-WIP [WIP data repository]
NON DIGITALI - [ CAD [CAD files (incl. ‘Modified")]
- BIM [Design models (incl. ‘Modified")]
ELABORATI - (O SheetFiles [Sheet/dwg files]
INFORMATIVI - (O Export [Export data e.g. gbXML or images]

COMMON DATA
ENVIRONMENT

MODELLO BIM

Ambiente di raccolta organizzata e condivisione dei dati
relativi a modelli ed elaborati informativi, riferiti ad una
singola opera o ad un singolo complesso di opere

- (3 Families

-3 WIP_TSA

-3 02-Shared

-[3 CAD
- [ BIM
- (O CoordModels

- (3 03-Published

+ O YYYYMMDD-Description
+ (3 YYYYMMDD-Description

- (3 04-Archived

+ (1 YYMMDD-Description
+ (3 YYMMDD-Description

- (3 05-Incoming

- [ Source
+ [ YYYYMMDD-Description
+ (1 Source

- (3O 06-Resource

+ [ Titleblocks
+ [ Logos
+ [ Standards

[Components created during this
project]
[WIP Temporary Shared Area (TSA)]

[Verified Shared data]
[CAD data/output files]
[Design models]
[Compilation models]

[Published Data]
[Sample submission folder]
[Sample submission folder]

[Archived Data repository]
[Archive folder]
[Archive folder]

[Incoming Data repository]
[Data originator]
[Incoming folder]
[Data originator]

[Project BIM Resources Library]
[Drawing borders/titleblocks]
[Project logos]

[Project standards]
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